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PANORAMA

PIANO IN TRE MOSSE

I1 Mef a caccia

di giovani talenti
per rinnovarsi

Un piano di assunzioni di giovani
(400 quest’anno), welfare azien-
dale e mappa delle competenze
nel piano sul personale del Mef

Trovati —apaginaz2

PERSONALE

Nel 2019 circa 500 uscite,
e ritmi analoghi previsti
anche per 2020 € 2021

Si punta anche sui big data
per valorizzare al meglio
competenze e capitale umano

Gianni Trovati

1 Big data stanno per imboccare gli
sterminati corridoi ottocenteschidel
Palazzo delle Finanze. Il loro compito
saraquello di censirele competenze
deidipendentidel Mef che non sono
scritte nei curricula formali, e di in-
trecciarle conle esigenze ele posizio-
ni disponibili nella macchina mini-
steriale perindicare a ciascunoil pro-
prio “posto giusto”. Subase volonta-
ria, ovviamente.

Passa dall'intelligenza artificiale
unadelle tre mosse con cuiil ministe-
ro del’Economia prova a cambiare
pelle:lachiave peraccenderelamac-
china di questo cambiamento € un
massiccio ingresso digiovani funzio-
nari neolaureati, che parte conle 400
assunzioni programmate per que-
st’anno con i concorsi gia avviati. A
chi ¢ gia neiruoli del ministero sono
riservate invece le altre due leve del
progetto: aluglio partira il piano per
il“lavoroagile” piu grande dituttala
Paitaliana, che permetteraa 800 per-
sone dilavorare senza andare in uffi-
cio. E un’alleanza conilCnrfara en-
trare in gioco appunto l'intelligenza
artificiale perrealizzare conibigdata
la mappatura delle competenze del
personale e favorire per questaviala
mobilita interna verso le posizioni
piuinlinea conle capacita e gliincli-
nazioni dei diretti interessati.

In realia i tre livelli del piano sul

I1 Mef va a caccia di giovani:
400 ingressi gia quest’anno

capitale umano, che sara presentato
mercoledi al Forum Pa dal ministro
dell’Economia Giovanni Tria con la
titolare della Funzione pubblica Giu-
liaBongiorno, sonointrecciatifralo-
ro. «Abbiamo bisogno di persone di
qualita - ragiona Monica Parrella, che
dainizio anno éladirettrice del per-
sonaleal Mef - e per attrarle bisogna
darevaloreallasceltadiimbarcarsiin
questotipodicarriera, e far superare
I'idea che lavorare nella finanza o
nella consulenza sia per natura piu
stimolante che in un ministero».

Per le nuove assunzioni, in un
quadro caratterizzato ora dal turn
over tornato al 100% e da circa 500
uscite nel 2019 e una dinamica simile
nel 2020 e nel 2021, siva a caccia di
curriculaanche fuori dal tradizionale
recinto giuridico-economico, per dif-
fondere negli uffici le competenze di-
gitali conlapratica del reverse men-
toring: il “tutoraggio inverso” in cui
sono i nuoviarrivatiad accompagna-
re chiha piu esperienza versol'inno-
vazione e l'utilizzo pittampio di stru-
menti digitali. E dall’altrolatoillavo-
ro agile e la mobilita volontaria ser-
vono anche a spolverare un po’
Pimmagine ministeriale agli occhi di
chi sta uscendo dall’universita ed &
un potenziale futuro abitante della
casa dei conti pubblici.

«Nella scelta professionale - spie-
ga Parrella - i giovani valutano fles-
sibilita, orientamento alla tecnolo-
gia e conciliazione vita-lavoro, enoi
proviamo ad affrontare tutti e tre
questi aspetti».

Aquasiil10% dei dipendenti Mef
daluglio sara possibile separare lavo-
ro e ufficio, in un progetto dilavoro
agile che coinvolge le sedi centrali,
tutte le commissioni tributarie e sei

ragionerie territoriali con unasperi-
mentazione che ambisce ad allargar-

sineltempo. Mentre per le famiglie di
chilavora a Via XX Settembre c’é gia

unasilonido, elo spazio “mini-midi-
Mef” cheneiperiodidichiusuradelle
scuole puo ospitare i figli dei dipen-
denti nella fascia 4-13 anni.

Ma la sfida piti ampia & natural-
mente quella chiamataarinnovarele
competenze e il modo dilavorare. E
pervincerlaentrano in campo anche
intelligenza artificiale e big data. Il
problema in realta & semplice: «Dei
dipendenti conosciamo diplomi e
lauree scritte nel curriculum presen-
tatoainizio carriera - raccontala di-
rettrice del personale Mef - ma non
sappiamo tuttii corsiele esperienze
sviluppate dopo». Ma proprio Ii si
concentrano gli interessi reali delle
persone, che possono tornare utili
nellavoro fra contipubblici, decretie
circolari.Unaccordo che sarapresen-
tato mercoledial Forum Pa conl’lcar,
Pistituto di calcolo dellCnir; dara il via
aun progetto per raccogliere le com-
petenze deidipendenti Mefeconun
algoritmoleincroceraconle diverse
collocazioni professionali per porta-
reidipendentichelovogliono verso
la collocazione pit1 adatta a loro.
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